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Verantwortungsbereiche abstecken - Professionelle Arbeitsteilung in der gemeinsa-

men Fiihrung eines landwirtschaftlichen Milchviehbetriebs -

Dr. Monika Miiller, Hubertushof, Irmtraut (Rheinland-Pfalz)

1. Traditioneller Einstieg auf dem Hubertushof

Mit der Einheirat in den landwirtschaftlichen Betrieb werden zundchst von meiner
Familie und auch von mir traditionelle Rollenerwartungen erfiillt und angenommen.
Ich gliedere mich in das laufende Betriebsgeschehen ein und packe mit an, wo es
erforderlich ist. Die Verantwortungs- und damit Entscheidungskompetenz (Innen-
wirtschaft / Aullenwirtschaft / Haushalt) wird jedoch im Wesentlichen durch andere
wahrgenommen, ndmlich Schwiegereltern und Ehemann. ,Stiefkind” ist der Biirobe-

reich, wo ich mich entfalten kann.

2. Beschreiten neuer Wege — Abstecken eigener Verantwortungsbereiche

Die Situation dndert sich gravierend durch die Geburt meiner Kinder: 3 Kinder in 4
Jahren!. Die Mitarbeit im Betrieb wird zurlickgefahren, ich komme zur Erkenntnis:
Der praktische Betrieb lduft auch ohne mich!. Das Biiro, die Familie und der eigene
Haushalt werden zum Hauptaufgabenbereich. Aus dieser Perspektive wird die aktu-
elle Lage mehr und mehr kritisch bewertet: so stimmen Theorie und landwirtschaftli-
che Praxis oftmals nicht Gberein; Politik und Wissenschaft driften insbesondere im
Bereich der Umwelt- und Unternehmenspolitik auseinander, das Image der Landwirt-
schaft wird als sehr negativ empfunden. Es wachst das Bedurfnis, liber das eigene
Wirken im Haus (Biiro, Haushalt und Kinder) und tber die sehr produktionsorien-
tierte landwirtschaftliche Praxis hinaus, in die Gesellschaft hinein zu wirken, um an

dieser Situation etwas zu verandern.

Damit beginnt das Abstecken eigener Verantwortungsbereiche. im Rahmen der gege-
benen Moglichkeiten: Der Einstieg und die systematische Ausweitung der Kommu-
nalpolitik (Gemeinderat, Verbandsgemeinderat, Kreistag) sowie der Dialog zur Wis-
senschaft (Agrarpolitik) und darauf aufbauend die Vertiefung des Fachwissens insbe-
sondere auch in den 6kologischen Bereichen (Promotion: Bewertung und Honorie-
rung 6kologischer Leistungen in der Landwirtschaft). Diese Arbeit bietet insgesamt
vielfdltige Einblicke in lw. Fachplanungen, offentliches Auftreten, Medienarbeit,

Strategisches Ausrichten, Vortragsgestaltung, usw.



-4 -

Doch mehr und mehr steht die Frage im Raum: Wo liegt die Zukunft fir mich? Im
wissenschaftlichen, politischen oder betrieblichen Bereich? Eine weitere Betriebsgro-
Benentwicklung wiirde zunehmend wieder meine Mitarbeit fordern, der Generati-

onswechsel muss ins Auge gefasst werden, usw!

3. Zusammenfiihren von Tradition und neuen Wegen: Professionelle Neuausrich-

tung

Als gemeinsames Ziel wird sehr eindeutig die Entwicklung einer robusten und nach-

haltigen Zukunftsstrategie fiir den Betrieb festgelegt. Zugleich ist damit jedoch die

Forderung verbunden, dass jeder seine Starken und personlichen Neigungen einbrin-

gen kann. Damit dies umgesetzt werden kann, werden zundchst eigene Anforderun-

gen definiert (betrieblich, ethisch, personlich....). Auf dieser Basis werden unter-
schiedliche Alternativen bewertet, von Status Quo beibehalten tiber Aufgabenfelder
reduzieren bis hin zur professionellen Neuausrichtung des Betriebs. Die letzte Stra-
tegie erscheint als die einzig lukrative fiir die Zukunft, so dass eine Konzeption ent-
wickelt wird und ihre konsequente Umsetzung eingeleitet wird. Die neue Konzeption
ist gepragt von

e Der gemeinsamen und gleichberechtigten Betriebsfiihrung

e Schaffung effizienter und moderner Produktionsstrukturen (High-Tech, artgerecht,
umweltschonend)

e Ausrichtung der Arbeitswirtschaft auf die allgemeine Arbeitswelt (Differenzierte
Aufteilung der Arbeitsbereiche nach Qualitat, Neigung, Harmonie in der Zusam-
menarbeit; Delegieren von Aufgaben (auch Haushalt), Einbinden von Fremdar-
beitskraften usw.)

e Aufnahme der Offentlichkeitsarbeit als fester Bestandteil im Betriebskonzept
(Hoffest, Besuchergruppen , Kommunalpolitik)

e Mitarbeit im Netzwerk: Nach vorn gerichteter Dialog

e Grundlage fiir diese Betriebsausrichtung ist das Etablieren eines gemeinsamen
Managements mit ausgereiftem Informationsfluss zur Organisation der Betriebs-

ablaufe.

4. Erkenntnisse und Schlussfolgerungen aus heutiger Sicht

e Grundlage fiir eine bewusste Unternehmensentwicklung ist die Reflektion der ei-
genen Situation sowie die Definition von Anspriichen und Vorstellungen

e Rote Linien Uberschreiten, innovative Wege gehen und neue Aufgabenfelder er-

schliefen kann den Betrieb ,nach vorn” bringen
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Blick Gber den Betrieb hinaus richten, effiziente Netzwerkbildung mit der Gesell-
schaft, kann die Betriebsentwicklung férdern

Gemeinsame, partnerschaftliche Betriebsfiihrung starkt und erganzt sich gegen-
seitig und verblifft manchen Verhandlungspartner

professionelle Arbeitsteilung nach Qualitdt, Neigung und Harmonie in der Zu-
sammenarbeit hilft Reibungsverluste vermeiden, steigert die Motivation, setzt
Krafte frei

Konzentration auf Kernkompetenz und delegieren anderer Arbeiten erfordert die
Ausrichtung auf die allgemeine Arbeitswelt (Arbeitszeiten, Arbeitsplatzqualitat
usw.)

Darauf aufbauend lassen sich personliche Schwerpunkte setzten, wie das Mitwir-
ken in der lokalen Offentlichkeitsarbeit/Netzwerk, Kommunalpolitik usw.

Dabei haben Frauen oftmals im ersten Schritt eine gréBere Chance, in 6ffentli-
chen Gremien mitzuwirken, da der Frauenanteil in der Regel eher unterreprasen-
tiert ist

Vorbildfunktion auch gegentiber den eigenen Kindern (insbesondere Madchen)
bewusst wahrnehmen

Fiir die Zukunft: Betrieb in der Gesellschaft fest verankern und bewusst und aktiv

weiter entwickeln!
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Als selbststindige Beraterin erfolgreich einsteigen

M.Sc.agric. Constanze Maier, KuhPlan: Unternehmensberatung, Nossen (Sachsen)

Entscheidung zur Selbststandigkeit

e Unbefriedigende Berufsaussichten mit Kleinkind

e Partner mit dhnlichem Interesse an selbststaniger Beratertatigkeit

e Zunehmender Bedarf an Milchviehspezialberatung (steigende Abgangsraten,
Nichterfiillung der Quote, Mehrheit der betriebe ohne Gewinn)

e Flexible Zeiteinteilung und Mdglichkeit zur Selbstbestimmung

Unternehmenskonzept KuhPlan: Unternehmensberatung

e Beratungsschwerpunkt:
Herdengesundheit- und Produktionsmanagement in grofSeren Milchviehbetrie-
ben, Spezialgebiet: Senkung der Abgangsraten

e Kundenbetreuung:

Schwachstellenanalyse, Erarbeitung von Losungen und intensive Begleitung bei

deren Umsetzung

Controlling - monatliche Auswertung der Produktionsdaten
e Kundenbindung:

Jahresvertrage

Erfolgsabhdngige Bezahlung

Zukiinftige Unternehmensentwicklung

. Aufnahme eines dritten Partners und Griindung einer GbR im Januar 2003

. Erweiterung des Kundenstamms auf ca. 15 festgebundene Betriebe

Beruflicher Werdegang

e Studium der Agrarwissenschaften an der HU Berlin
Hauptstudiengang: Master of Science in International Agricultural Sciences
e Praktika im In- und Ausland (Israel, USA, England)
e Spezialisierung im Milchviehbereich
e Teilnahme am DLG-Trainee-Programm 2001/2002
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e Beginn der Beratertdtigkeit im Juni 2002



