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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Agrarbericht 2002 — Ausgewahlte Buchfiihrungsgebiete I

- Lohnansatz des Unternehmers (HE, GbR)
e 22 998 €/Jahr

- Lohnansatz der Familienarbeitskraft (HE, GbR)
e 19 934 €/Jahr

- Personalaufwand fur Fremdarbeitskrafte:
e 12 133 €/)Jahr (HE)
e 16 867 €/)Jahr (GbR)
e 21 589 €/Jahr (juristische Person)

- Gewerblicher Vergleichslohn 27 000 €/)ahr

HE GbR Jurist. Person

Durchschn. Gewinn €/ha 657 482 38

Durchschn. BetriebsgrofSe (ha) 56 138 1518
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Interpolation der Buchfiihrungsergebnisse
unter folgenden Aspekten und Angaben von Wissing

- Entlohnung der Fremdpersonal- und Familienarbeitskrafte

nach den Malsstaben der juristischen Personen in den HE
und GbR

- Entlohnung des Betriebsleiters in den HE und GbR nach
MalSstaben der juristischen Personen mit ca. 37 000 €/Jahr

- Entlohnung des Faktors Boden mit 175 €/ha in Betrieben
mit hohem Eigentumsanteil an Boden

HE GbR jurist. Person

Durchschn. Gewinn €/ha 9 -16,5 38
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Reale Nettowertschopfung? der Landwirtschaft in den EU-
Mitgliedstaaten - 1.000 DM/AK
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1) Zu Faktorkosten, deflationiert mit dem Preisindex des BIP zu Marktpreisen (Quelle: MVLU, Agrarbericht 2001)
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Entlohnung des Faktors Arbeit heifst: I

- Angemessene Betriebsleiterentlohnung
(Jahreseinkommen > 50 000 €) mit ausreichend
Moglichkeiten fiir die eigene Altersversorgung

- Heranflihrung der landwirtschaftlichen
Fremdarbeiterlohne an die gewerblichen
Vergleichslohne

- Beteiligung des Managementpersonals und der
Fremdarbeitskrafte am wirtschaftlichen Erfolg
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Ausgewadhlte Ergebnisse und Potentiale landwirtschaftlicher
Unternehmen in der Milchproduktion zum 31.12.01

Unter- Milchquote Milchleistung Milchleistung Betriebs- Gewinn-
nehmen kg FCM kg FCM/Kuh kg FCM/AK zweigergebnis | potential, bez.
€/kg FCM auf Betrieb A
A 4.101.030 8.235 273.403 0,07 ---
B 2.446.392 7.841 287.799 0,04 73.391 €
C 10.705.864 7.123 446.056 0,03 428.234 €
D 3.610.730 8.114 265.610 0,02 180.536 €
E 2.920.516 7.229 277123 0,00 204.436 €
F 3.451.625 6.625 192.885 - 0,03 345.162 €
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Aufgaben des landwirtschaftlichen Personalmanagements I

Ausgangssituation

- Kosten eines Arbeitsplatzes in der Landwirtschaft:
251.000 €

- Kosten eines Arbeitsplatzes im produzierenden Gewerbe:
123.700 €

Aufgaben

- Zuordnung, Abgrenzung, Kontrolle von Tatigkeiten
- Leistungsabhdngige Motivationssysteme etablieren
- Qualifizierungen planen und durchfiihren

- Generationswechsel bewaltigen
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Management-Informationssystem I
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Losungsvorschlag I

e Programm zur Innovationsforderung und
Innovationseinfiihrung schaffen

e Verstarktes Engagement der Wissenschaft im
landwirtschaftlichen GrolSbetrieb

g

Schlussfolgerung fiir die Betriebsfiihrung von morgen:

1l

Eine zielgerichtete Zusammenarbeit mit der Wissenschaft
ist anzustreben
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Uberbetriebliche Zusammenarbeit in 49 ausgewihlten
Unternehmen in Thiiringen (in %)

Informationsaustausch [

Gemeinsamer Einkauf von Diinger & PSM 14
Gemeinsamer Pflanzenschutz 20
Gemeinsame Ernte 20

Gemeinsame Nutzung von Maschinen 24
Gemeinsame Dungung

Gemeinsame Vermarktung
Gemeinsame Bodenbearbeitung
Gemeinsamer Einkauf von Maschinen
Gemeinsame Dienstleistungen fir Dritte
Gemeinsame Lagerung

Gemeinsame Bearbeitung

B Kooperation
76

|
|
31

80

[] Keine Kooperation

66
60
60
56
39
39
35
29
29
29

>

20 30 40

50 60 70

80

Quelle: Neue Hallesche Genossenschaftskorrespondenz
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Wertschopfungsketten verbessern

Akzeptanz schaffen I

Qualitatskontrollsystem etablieren

Produktionstechnologie transparent
machen und ggf. modifizieren

Am Markt agieren
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

‘ Betriebswachstum im Westen I

e Verbesserung der Faktorausstattung der Betriebe mit Boden
und Milchlieferrecht

e Unterstlitzung durch:

Investitionsforderung, Weiterbildungs- und
Beratungsangebote flir moderne Betriebsfiihrung

‘ Gesellschaftermanagement im Osten I

e Verbesserung der unternehmerischen Fahigkeiten der
Betriebsleiter

e Restrukturierung der Unternehmen durch Uberfiihrung des

Kapitals an qualifizierte, zu unternehmerischem Risiko
bereite Gesellschafter
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Agrarhaushalt des Bundes 2002 I

5,7 Mrd. EUR

e davon 3,99 Mrd. EUR landwirtschaftliche Sozialpolitik
=70 %

e davon: 160.000 Arbeitnehmer in den neuen
Bundeslandern sozialpolitisch nicht cofinanziert

Zukunftsvision fiir landwirtschaftliche Unternehmen

e ausreichende Einkommen ohne Subventionierung
der Alters- und Sozialsysteme

e statt Subventionierung der Sozialsysteme — Forderung
der Innovationen und Leistungsfahigkeit der Betriebe
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-Neue Konzepte landwirtschaftlicher Betriebsfiithrung-

Welche Unterstiitzung benotigt das
landwirtschaftliche Unternehmen?

Voraussetzung

e Wettbewerbsgleichheit
e Planungssicherheit

Forderung

e Umstrukturierungsprogramm West
e Programm zur Forderung von Innovationen im Praxisbetrieb

e Programm zur Forderung der Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Praxis

e Aus- und Weiterbildungsoffensiven
e Forderung des Zuganges zu Weltmarkten

Dieter Kiinstling, IAK Agrar Consulting GmbH, Leipzig




